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Vezet6i program

A vezetésrol altalam gondolt alapelvek

., Rugalmassag,
Tolerancia,
Intelligencia”
(Neumann Janos)

A vezetés lényegét megfogni talan nem olyan nehéz. Egy megfeleld cél eléréseéhez kell
megteremteni azt, hogy emberek bizonyos csoportja a tevékenységével, segitségével, alkoto
hozzaallasaval tudjon hozzdjarulni annak sikeres megvaldsitasdhoz. Egy vezetonek képesnek
kell lennie arra, hogy az altala iranyitott emberek egytittmiikodését 6sszehangolja. Aki nem
tudja mozgdsitani az alkalmazottakban rejlé képességeket, tehetségeket, a benniik rejlo erét, az

veleményem szerint nem tud egy intézmenyben hatékony vezetést megvalositani.

Az ember hozza dnmagat, amikor vezetd lesz, de tigy gondolom, nem csak 6nmagénak kell
megfelelnie. Az igazgatdi munka soran jelentkeznek a Centrum vezetése, az iskola dolgozdi,
tanuldi, a tanulok szilei, az iskolaval kapcsolatban allo cégek, intézmények, a varos vezetése

iranyabol érkezo elvarasok. Mindez nagy kihivast jelent.

A vezet6i személyiségtipusoknak, a vezet6i stilusoknak hatalmas szakirodalma van, amir6l
mindenki tanul, amikor elvégzi a kozoktatas-vezet6 képzést, vagy tajékozodik a vezetéselmélet
széles irodalmaban. Ezért palyazatomban ennek részletezésére nem kivanok kitérni. Helyette
néhany sajat gondolatot szeretnék megfogalmazni arrdl, milyennek képzelek el egy jo vezetét.
Ehhez illeszkedve valasztottam a vilag valaha élt egyik legokosabb magyar emberének szavait
idézetként. A rugalmassdg, a tolerancia, az intelligencia megjelenését mindennapi
tevékenységében, és ezek tudatos alkalmazasat megnyilvanulasaiban, egy vezet6 szamara

alapvetd fontossaguinak tartom.
Mindemellett rendelkezzen magas szinten a kdvetkezdkkel:

- hitelesség
- szakmai tudas, hozzaértés
- példamutatas

- kovetkezetesség
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- pontossag

- fegyelmezettség

- hatékony idégazdalkodas

- torvénytisztelet €s a torvények betartasa és betartatasa
- kezdeményezd képesség

- lényeglatés

- problémamegoldo képesség

- motivalo képesség

- tisztesség

- egyenes ¢€s Oszinte kommunikacio
- empatia

- kapcsolatteremtd képesség

- kozosségteremtd képesség
A szakirodalom a vezetés kovetkezo funkcidit emliti:

> TERVEZES

> SZERVEZES

> IRANYITAS

> ELLENORZES
Ezek az Osszetevok a mindennapi munka sordn folyamatosan jelentkeznek, idében eltérd
intenzitassal. Nagy valosziniiséggel csak kevés olyan vezetd 1étezik, aki mind a négy emlitett
terlileten maximalis teljesitményre képes. Ezért fontos, hogy olyan kolléga keriiljon bevonasra
a vezetésbe, aki rendelkezik a kompetenciaval a gyengébb teriletekre, hiszen barmelyik
funkci6 alacsonyabb szinti miikddése az egész intézmény, szervezet milkodésének

hatékonysagat assa ala.

Ha egy mondatban kellene megfogalmaznom, akkor azt mondanam, hogy a ,,Gyere velem és

csinaljuk” attitidot szeretném kialakitani a ,,Menj és csinald” helyett.

Azt tanultam meg az eddigi munkam soran, hogy csak a megfelel6en tervezett és elvégzett

mindennapok munkaja révén valhatunk eredményesebbé, sikeresebbé, mint masok.

A fent leirtakat alapelvként szem eldtt tartva tervezem vezetdi munkam megvalositasat.
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Célok kijeldlése

Barmilyen munka elkezdése, minden valamire val6 szakember szamara azzal kezd6dik,
hogy kijeldl, kitalal egy célt, amelyet szeretne elérni, megvaldsitani.

Egy oktatassal, fiatalok és felnéttek képzésével foglalkozé intézmény szdméara ez nem
lehet méas, mint jobban, eredményesebben, hatékonyabban csinalni, mint azt eddig tettik.

Ezt kijelenteni nagyon egyszerlinek tlinik. Amint azonban ezen elkezdiink gondolkodni
pillanatok alatt raébrediink, hogy egy végtelenil komplex és roppant bonyolult
problémahalmazt kezdunk boncolgatni. Nem konnyii meghatarozni, hogy hol is kezdjik,
egyaltalan van-e kiindulasi, vagy kezd6 pont.

Szeretnék néhany altalam alapvetonek tartott célt megfogalmazni, nem feltétleniil

fontossagi sorrendben. Ezek az alabbiak:

e Tanulokozpontu felfogéas kialakitasa, megszilarditasa;

o Oszinte és hiteles kommunikacié minden szituaciéban, minden szereplovel;

e Minél hatékonyabban miikodd szervezet kialakitésa;

e Alkotasra, kreativitasra 6sztonzo légkor megteremtése;

e Szakmaisag ndvelése az oktatds minden teriletén;

e Az intézmény 6sszes alkalmazottja eérezze és tudja, hogy mindenki munkajara szikség
van;

e Az intézmény minden alkalmazottja tudja, hogy azonos célokért dolgozunk;

e Minden tanuld, oktatd, minden dolgozo legyen biszke arra, hogy itt dolgozik.

e Versenykepes szakmakat oktassunk, versenyképes minéségben és ennek minden

feltételét teremtsiik meg mind a nappali, mind a felnéttképzéEs tekintetében.

Céljaim:

o A 2024/2025-0s tanév elokészitése.
o A szakképzést érintd valtozasok megfeleld adaptalasa intézményi rendszeriinkbe.

e Az intézményiink altal nyujtott képzési paletta Ujragondolasa, racionalizalasa.
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A kommunikécio javitasa, hatékonyabba tétele az intézményen belul valamint minden
partnerrel.
A szakmai munka tervezettségi szintjének es szinvonalanak emelése minden terileten.
A megfelel6 szakos ellatottsag biztositasa az 6sszes tantargy esetében.
A digitalis kompetencidk, a mddszertani és technikai eszkdzokkel kapcsolatos ismeretek
bovitése. Tovabbképzés augusztusban.
Az ellendrzés rendszerének atvilagitasa, pontositasa.
Az iskola bels6 feladat ellatasi €s leosztasi rendjének attekintése, amennyiben szlikséges
valtoztatasa.
Dualis partnerekkel torténd kapcsolattartas biztositdsa, Uj partnerek bevonasa.
A tanuloi dohanyzas mértékének visszaszoritasa. Tajékoztato és preventiv programok
szervezése.
Az intézményhez tartozo épiiletek és a benniik miik6dd technikai rendszerek
energiahatékonysaganak novelését célzo beruhdzasok megvalositasa.
Az altalanos iskolakkal fennallé kapcsolatok bovitése. Az ott tanitdé pedagdgusok, az ott
tanulé diakok és azok sziilei szamara széles korti tajékoztatas nyajtasa. Tudatositani
sziikséges a szakképzés megujitdsa soran végbemend pozitiv valtozasokat (dualis
képzés, szakképzési munkabér, palyakezdeési juttatas).
Iskolankat vonzova tevo arculat kialakitasa.
Kdzosségi terek fejlesztese.
Az iskola honlapjanak folyamatos aktualizalasa, frissitése, informéacidkkal vald

feltoltése.
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Az iskola rovid torténete

., A jobb vilagert folytatott kiizdelem legfontosabb helyszine az osztdlyterem.’
Rutger Bregman

Fontosnak tartom, hogy az iskola multjaval is foglalkozzak vezet6i palyazatomban, mert
a gyokerek, hagyomanyok ismerete, tudasa nélkil véleményem szerint nem lehet
eredményesen épitkezni. Nélkiilozhetetlennek tartom, hogy a vezetd ismerje iskolaja torténetét.
Fontosak az alapok, annak ismerete, hogy honnan hova tart az intézmény miikodési teriileteit
tekintve. Iskolank sok évtizedes miikodése soran mélyen integralédott a varosi, megyei,
regionalis infrastruktirdba. Az itt végzett tobb tizezer diak, felndtt altal vitt tapasztalat,
velemény az iskolarol, a tarsadalomban kialakitott valos, vagy esetleg torz kép fontos alapot és
kiindulépontot jelent a mostani folyamatosan valtozo atalakitasok kozepette is.

Szentesen tobb mint egy évszazados maltra tekint vissza a tanoncképzés, melyben
iskolank néevadojanak, Zsoldos Ferencnek is kitlintetett szerepe volt. A varosban a szakképzés
igen hanyattatott sorsu volt a kezdeti évtizedekben, és csak 1970-re rendez6dott megnyugtatdan
a helyzete, amikor iskolank foépiilete elkésziilt.

Az intézmeny neve a névadas ota tobbszor valtozott, csak a Zsoldos Ferenc név maradt
allando.

Képzéseink {6 iranyvonala, szerkezete 2005 Ota tébb modositason esett at a torvényi
szabalyzasok miatt. Legnagyobb valtozas 2020-ban kovetkezett be, az érettségit és technikusi
vegzettséget is ado 5 éves technikum bevezetésevel. A technikumi képzésben 5 agazat van, a
tanulok 5 év utén érettsegit és technikusi végzettséget szerezhetnek. Az els6 technikumi osztaly
most 12. évfolyamos, 6k most tettek elérehozott érettségi vizsgat harom tantargybol.

Az agazatokat és a technikusi végzettséget az 1. tablazat mutatja.

1. tblazat Intézményiinkben miikodo agazatok és megszerezheto technikus végzettségek

Agazat Technikusi végzettség
Kereskedelem Keresked6 és webaruhazi technikus
Gépészet Gépésztechnikus
Rendészet és kozszolgalat Kdzszolgalati technikus
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o Fodrasz
Szépeszet ) )
Kozmetikus technikus
Epuletgépészet Epuletgépész technikus

A szakképzé iskolai képzésben 6 &gazatban 8 szakmat valaszthatnak tanuldink (2.
tablazat).

2. tablazat Intézményiinkben oktatott Agazatok és szakmak

Agazat Szakma

Kozpontifiités-és gazhaldzat rendszer
Epuletgépészet szereld

Viz- és csatornarendszer szereld

Festd, mazolo, tapétazod

Epitdipar

Koémiives
Gepészet Hegeszto
Elektronika és elektrotechnika Villanyszerel6

Kereskedelmi értékesitod
Kereskedelem

Specializalt gép- és jarmiigyartas Gépjarmi mechatronikus

Technikum és szakképzés:

A szakképzés megujulasanak jegyében olyan atalakulasok valosulnak meg, amelyek a rendszert
racionalisabbd, rugalmasabbd teszik. Alapvetd valtozds a vélaszthatdé szakmdk szaménak
csokkenése. 2020.szeptember 1-et kdvetden az Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) talalhatd
573 szakma (illetve az ezekre raépiilé egyéb képzettségek) helyébe 174 (miivészeti képzésekkel
egyutt 196) valaszthatd szakma kerilt. (Az oktathatd szakmak listajat a szakképzési torvény
végrehajtasarol szol6 12/2020. (11.7) Kormany rendelet 1. sz&mu mellékletében szerepld
Szakmajegyzék tartalmazza). Az alapszakmak megszerzésének ideje 2 és 6 év kozott valtozik.
Lényeges valtozas, hogy az 0j szakképzési rendszerben az 6sszes szakma megszerzése csak

iskolai rendszerti képzésben valosulhat meg. Az 5 éves technikumban érettségi mellett
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technikusi szintii szakképzettséget szerez az itt végzett tanuld. A 3 éves szakképz6 iskolaban
végzOk szakmai végzettséget szereznek. Bevezetésre keriil az 4gazati alapvizsgék rendszere. A
technikumokban az &gazati alapvizsgara torténé felkészités az elsé kettd, mig a szakképzésben
az els6¢ évben torténik. Ennek soran a tanulok egy altaldnos, széles alapozasii agazati
ismereteket sajatitanak el, amely sordn megismerkedhetnek az ltaluk valasztott szakmai terilet
alapjaival. Ennek lezarasaként agazati alapvizsgat kotelesek tenni, melynek sikeres teljesitése
utan az adott 4gazaton beliil szakmat valasztanak. A szakma elsajatitasa lehet6ség szerint dualis
képzés keretei kozott torténik. Tehat a dualis képzésbe torténd belépésre az jogosult, aki az
agazati alapvizsga kovetelményeit eredményesen teljesitette. Az igy felépitett rendszer célja,
hogy tdamogassa a tanulokat a szdmukra megfeleld szakma kivalasztasaban. Ezzel is csokkentve

a késobbi palyaelhagyas mértékét.
Mindkét képzési formanak megvannak a sajat elényei.
A technikumot vélasztok az alabbi eldnyoket élvezhetik:

- Atanul6 tanulmanyai megkezdésekor agazatot valaszt. Konkrét szakma valasztas csak
a 10. évfolyam végén torténik, igy elegendo id6 all a didkok rendelkezésére a helyes
szakmavalasztashoz.

- A képzés egyesiti a gimnazium (érettségi) €s szakmatanulas (szakképzettség) elonyeit.
A 4 hagyomanyos érettségi tantargy és ezek kovetelményei megegyeznek a rendes
gimnaziumi feltételekkel. Azonban a technikumban érettségizOknek nem kell 6t6dik
érettségi tantargyat valasztaniuk, mivel a szakmai vizsga automatikusan beszamit.
Amennyiben valaki maximalizalja a lehetdségeit, akkor tanulmanyait technikusi
oklevéllel, gimnaziumi érettségivel és nyelvvizsgaval zarhatja.

- A technikumban végzettek szakirdnyl tovabbtanulas esetén eldonyt élveznek a

felsGoktatasba torténd felvételi eljards soran.
A szakképzés elonyei:

- Az els6 évben az dgazati alapoktatas keretei kozott itt is egy széles korll alapozd
oktatas torténik.

- Csak a 9. évfolyam ¢és a sikeres dgazati alapvizsga letételét kovetden kell konkrét
szakmat vélasztani. A bizonytalanok ezzel egy kis id6t nyerhetnek a konkrét

dontésiik meghozatala eldtt, valamint ez a dontés megalapozottabba valhat.
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- A jobb képességii tanulok szdmara lehetdség van a technikumi oktatdsba vald

atlépésre.

A nappali képzésen kivil a Felnéttek szakmai oktatasa is jelentds intézményiinkben, a
felnSttoktatasban Elektronika és elektrotechnika, EpitSipar, Epiletgépészet, Gépészet,
Kereskedelem, Kreativ, Specializalt gép- és jarmiigyartas, Szépészet agazaton belul talalhato
szakmékat is oktatunk.

A munkaerépiac igényeit mindig figyelembe vesszik a képzések inditasakor. Az
Epitdipar és a Specializalt gép- és jarmiigyartas dgazatok kiemelten a munkaerépiac igénye
miatt indultak. Mivel két szakma és egy szakképesités megszerzése ingyenes a jelenlegi
torvények szerint, sokan kihasznaljak ezt a lehetdséget ¢és két szakmaval tévoznak
intézmeényiinkbol.

A Felnbttek szakmai oktatasan kiviil Felnéttek szakmai képzését is rendszeresen
inditjuk az utobbi években.

Nyilaszaro és arnyékolastechnikai szereld, karbantartd, Egéstermék-elvezeté épitd,
szerel, karbantartd, Kerékparszerel6 €s Személy- és vagyonér képzés is indult
programkdvetelményes képzés keretében.

Az évek multaval egyre fontosabb profilja lett iskolanknak a felndttek oktatasa. E
képzési forma tekintetében nagy hagyomanyokkal és tapasztalatokkal rendelkeziink. Itt is
szakmat tanitanak oktatoink ugyanagy, mint a nappali képzésben. Azonban a feln6ttek teljesen
mas mentalitdssal Iépnek be az iskola kapujan, mint a tizenévesek. Ok céltudatosan érkeznek,
hatarozott elképzelésekkel. Konkrét igényeket fogalmaznak meg mind az oktatokkal, mind a
képzés tartalmi részét illetden. Aki vallalja a munka utdni iskolapadba iilést a kiilonbozd
szerszamokkal, gépekkel végzett munkat az nem szereti pazarolni az idejét. Elvarja, hogy
minden sziikséges tudast megszerezhessen annak érdekében, hogy Uj szakmajaban sikereket
tudjon elérni. Ezeknek az elvarasoknak igyeksziink maximalisan megfelelni, mikdzben
oktatdinkra is nagy teher nehezedik. A délutanok munkaval toltése sok lemondassal jar, foleg
a csaladdal rendelkezOk részérol. Sokan tulterheltek, talan eron felil is elvallalnak
megbizasokat. TObb szakméban is nehézséget okoz a megfeleld szakember megtalalasa,

megtartasa.
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Igyeksziink megfelelni a kereslet vezérelt szakképzésnek, mely a gazdasag igényeit
elégiti ki. Ennek jo példaja roviditett képzésként inditott Szigeteld és Burkold képzés azoknak
a munkavallaloknak, akiknek Fest6 vagy Kémiives végzettségiik van, vagy munkaltatoi
igazolassal rendelkeznek arrél, hogy tébb éve a tanulandé szakméban dolgoznak.

A szakmaval rendelkezoket két év alatt érettségire is felkészitjiik felndttoktatas keretében.
Ez tovabb Iépési lehet6ség lehet azok szamara, akik késobb dontenek a tovabbtanulas mellett.

Beiskolazasi korzetiink igen jelentds, tanuloink kdzel 70%-a vidéki. Ez feleldsség is,
hiszen a térség megfeleld, napra kész tudassal rendelkez6 szakmunkasokkal valo ellatasa a mi
feladatunk és felel6sségiink. Ez motival is benniinket arra, hogy a kérnyék munkaerépiaci
igényeit minél magasabb szinten ki tudjuk elégiteni.

Dobbanté program, orientacios osztaly, miihelyiskola
A rugalmas tanulasi utakkal két lehetdséget biztositunk a fiatalok szamara.

1. A dobbant6 egy olyan foleg a tornasportban alkalmazott eszkdz, amely segitségével
olyan nagyobb elénk tornyosul6 akadalyt tudunk atugrani, lekiizdeni, amire csupan sajat
eronkkel képtelenek lennénk. Tarsadalmunkban élnek olyan gyerekek, sajnos a
kivanatosnal tobben, akik az &ltalanos iskoldban bizonyos okok miatt nem tudtak
megfeleld eredményt elérni. Az 6 szamukra jott 1étre a Dobbant6 program. Lehetdségiik
van egy nagy dobbantasra, amely a sikertelen alapfoku oktatasbol a munka vilagéba
repitheti Sket. Igy lehetéséget biztositva egy sikeresebb egyéni életit kialakitésara.
Azok a 15. életéviiket betoltott tanulok nyerhetnek felvételt, akik alapfoku (8 altalanos)
végzettséggel nem rendelkeznek. Felsd korhatdr nem keriilt megallapitasra. Az oktatas
soran egyénre szabott, gyakorlatias alapkompetencia fejlesztés torténik. Ennek
megvaldsitasa csapatmunkara épiild, rugalmas rendben torténik és az értékelés is
illeszkedik a tanulok sajatossdgaihoz.

2. Az orientacios osztalyok is hasonld célokkal johetnek létre, mint az els6 pontban
emlitett program. Egy elokészitd osztalyba jelentkezhetnek azok az altalanos iskolat
elvégzett fiatalok, akik palyavalasztasukban bizonytalanok, nem tudnak hatarozott
dontést hozni vagy a szakmai oktatdsuk megkezdése el6tt kompetenciafejlesztésre
szorulnak. F§ cél a szakmai oktatds soran elsajatithatd szakmdk sajatossdgainak -

lehetdség szerint- gyakorlati koriilmények kozotti bemutatasa, megismertetése. Itt is
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fontos szempont az egyénre szabott mentoralasban rejlé lehetdségek megvalositasa.
Innen a szakképzésbe és a technikumi képzésbe is van atjarhatésag. Sajnos orientacios
osztaly beinditasara még nem keriilt sor az intézményiinkben, de elkotelezett vagyok az
inditdsa irant.

3. A Dobbanté programbo6l és az orientacidos osztalyokbol is lehetéség van a
mithelyiskolaba torténd atlépésre. Itt 6 honaptdl 2 évig terjedhet az oktatas idGtartama.

A sikeres befejezést kovetden részszakmat €s alapfoku végzettséget szereznek a tanulok.

Fontos célnak tartom, hogy elérjuk, megtalaljuk azokat a fiatalokat, akiknek segitséget
nyujthatnak ezek a programok. Lepéseket kell tenniink annak érdekében, hogy ezekkel a
képzési formakkal is megismerkedhessenek az altalanos iskoldk tanarai, osztalyfonokei.
Minden olyan informacios csatornat fel kell hasznalnunk, amelyek ezt eredményessé tehetik.
Az iskolank honlapjan, az altalanos iskolak szdmara tartott helyi személyes tajékoztatokon,
kiilonb6zo hirdetési feliileteken kell megismertetniink ezekkel a programokkal a potencidlisan
érintetteket. Ugy gondolom, hogy jelenleg még nincs kellé6 mértékii ismeret ezekkel

kapcsolatban, az altalanos iskolaban. Ezen javitani kell.

Tapasztalataim szerint intézményunk rendelkezik azokkal az elhivatott oktatokkal, akik oriasi
tirelemmel, szakértelemmel és empatiaval igyekeznek segiteni azoknak a gyerekeknek, akik
ezekben a képzési formakban probalnak az életiikhdz sziikséges fontos tudasra szert tenni.
Rengeteg odafigyelésre és megértésre vagynak az itt tanulok, de olyan csaladias, kdzvetlen
segitOkész légkort tapasztaltam koreikben, amely lehetdséget teremt a sikeres kozos munkara.
Ezt meg kell dvni és az iskola vezetésének torekednie kell arra, hogy minél jobb feltételeket

teremtsen az itt folyd munkahoz.

Az eddigi évek tapasztalatai is azt mutatjak, hogy iskolank megkerulhetetlen a térség
oktatasaban, ezeért régios érdek, hogy fejlesztésére, tdmogatasara mindig kiemelt figyelem
jusson. Vallalkozasok, cégek keresik intézményinket szakmak inditasara. Igyekszink

megfelelni az Ipar 4.0-ban megfogalmazott elvarasoknak, a kereslet vezérelt oktatasnak.
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A pedagogiai programboél adodé célok és feladatok:

o [Egészségfejlesztési tevékenység erositése:

Kiils6 szakemberekkel rendszeresen egyiittmiikodiink. A védéndvel vald kozés munka
mar évek Ota tart, az iskolapszichologussal a munka masodik éve val6sul meg. Ebben a
tanévben heti két napot toltott koztiink, de reményeim szerint teljes allasban fog a kdvetkezo
tanévtol kezdve nalunk dolgozni. A hatranyos helyzetii tanuloknak fontos volt ez a heti két nap
a pszichologussal, hiszen sokat segitett nekik a konfliktusok, varatlan krizishelyzetek
feldolgozasdban. A sajatos nevelési igényl tanuloknak foallasu gyogypedagdgus segit a
felzarkozasban.
A 2023/24-es tanevben elnyertik a Boldogiskola cimet is, amely program keretében a tanulok
mentalis egészségét tamogaté és erdsitd foglalkozasok valosulnak meg.
Kornyezetvédelmi tevékenység erdsitése:
Intézményiink az idei tanévben elnyerte az Okoiskola cimet, mely az oktatdk eddigi elkotelezett
munkajanak az eredménye. Tobbszor bekapcsolddtunk a Te szedd! akcidba. Evek 6ta részt
veszunk a fenntarthatdsagi témahét programjaiban, ettél a tanévt6l kezdve a Csomagolasmentes
témahetet is megvalositjuk. Fogyasztoi tudatossagra nevelé iskolaként a Fogyasztovédelmi

Egyesiilet palyazataiban is rendszeresen részt veszunk.

o A kozosségi szolgalat miikodtetése és jogszabalynak megfelel6 dokumentalasa:

Az osztalyfonoki munkakozossé-vezetd koordinalja a tanulok kozvetitését €s a teljesitések
megvalosulasat.

¢ Tanuldink jutalmazasa:

A tanév végén a Zsoldos Alapitvany jovoltabol jutalmazzuk a jo, jeles és kitlinG tanulmanyi

eredményt, kiemelkedé tanulmanyi- és sporteredményt, valamint a kfzosségi munkat.

Szakmai, kdzismereti és sportversenyekben sikereket értiink el az utdbbi években is, mely

koszonhetd az oktatok és tanulok kiemelkedd egyiittmiikodésének.

Intézményi hagyomanyok
Az iskolai Uinnepély a nevelés szerves része, semmi massal nem pétolhatd szintere. Az

unnepségek egy része torténelmi eseményekhez kapcsolddik, masik csoportja az iskola életéhez
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igazodik. Az iskola hagyomanyapolasat szolgélja a névaddrdl valo rendszeres megemlékezés
IS.

A golyabal, szalagavat6 és a ballagas minden évben a legjelentésebb esemény, linnep a
9. osztalyosok és a végzds tanuldink szamara.

Oktober végén évek Ota megrendezzik a Zsoldos Napot, melynek keretében kiilsé
eléadok tartanak érdekes, szinvonalas eléadasokat, ezen Kivil tanulméanyi, sportversenyeket is
rendezilink. Ekkor keril &tadasra a Zsoldos-dij azoknak az oktatoknak, dolgozoknak, akik sok
évtizedes munkajukkal segitették iskolankat.

Ezek az iskolai szintli iinnepélyek, linnepségek egyéni arculatot adnak az iskolanak és

élményt nyujtanak az iskola tanuloinak, tanarainak.
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Szakmai helyzetelemzés
Az iskola tarsadalmi kérnyezete, jogszabalyi valtozasok

A szakképzést a magyar kormany radikalis atalakitasnak vetette ala az iskolai rendszerti

szakképzésben megmutatkozd problémék megoldésara reagalva.

Négy olyan teriiletet szeretnék kiemelni, amelyek indokoljak a bekovetkezett alapvetd

valtozasokat. Ezek az aladbbiak:

1)

2)

3)

4)

Alulképzettség. A képzettség nem megfeleld szinvonala miatt a hazai munkaerd
foglalkoztathatosaga nem éri el az unios atlagot. A vallalatok, cégek természetes igénye
a megfeleld képzettséggel rendelkezd munkavallalo.

Az iskolaszerkezet torzult. Az iskolarendszer nem tudott idében és megfeleld
mértékben reagdlni az orszag demografiai valtozésaira.

Szakmaszerkezeti problémak. A gazdasagban végbemend folyamatos és sokszor
nagyon gyorsan bekovetkezo igényvaltozasokra a rendszer nem volt képes rugalmasan
reagalni. E miatt léptek fel a szerkezeti anomalidk. Olyan szakmakat kell oktatni,
amelyek piacképes végzettséget adnak. Biztositva a munkavallaldo és a munkaltatd
igényeit is.

Elethosszig tart6 tanulas (Lifelong learning) biztositasa. Nélkiilozhetetlen egy olyan
vilagban, ahol néhany év alatt szakmak alakulnak at, vagy tiinnek el teljesen. Addig
nem létezd szakmak keletkeznek. Valamint a megmarad6 szakmak is rendre magasabb

tudast és sajatos szakképzettséget igényelnek.

Az Iparkamara alapvetd fontossaginak tartja, hogy a jelenleg a vildgban végbemend 4.

ipari forradalom kihivasaira a szakképzés tartalmaban és struktirajaban is valaszt adni

képes szakképzési és felndttképzési rendszer jojjon létre. Kiemelt cél, hogy a jelenlegi

kinalatalapu szakképzést a keresletalapl szakképzes véltsa fel. Meg kell teremteni az

értékteremtd tanuloképzést és ezzel parhuzamosan erdsiteni kell a dudlis képzést:

,, Tanulj a munkabol!”.

Magyarorszagon a kdzoktatas és a szakképzés szabalyozasa az elmult években nagy

valtozasokon ment keresztll. 2011-ben a kdzoktatast szabalyozd torvény is alapjaiban

valtozott, erre utal a neve is, 2011. évi CXC. torvény a kdznevelésrdl. A szakképzést kiilon

torvény szabalyozza, a 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol.
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Nemcsak a szabalyozdi kérnyezet, hanem az iskola tagabb kdrnyezete is valtozdsokon
ment és megy Kkeresztill mind a mai napig. Az Ipar 4.0-ban foglaltak szerint megvaltoztak a
foglalkoztat6i, munkaerdpiaci elvarasok, melyekre intézménylinknek fel kell késziteni a
tanuldinkat. Az Ipar 4.0 kdvetkezményeként a szakképzés és feln6ttképzés atalakitasa is
megtortént. Ennek oka a gyors fejlodés, munkakorok atalakitdsa, a robotizacid, és az
automatizacio.

A munkavallalokkal szemben megvaltoztak a kompetencia-elvarasok. A gazdasag, a
munkaerépiac munkaerékeresletét kell intézménytinknek kiszolgalni.

2015. jalius 1-je ota a Hodmez6vasarhelyi Szakképzési Centrum részeként miikodik
intézményunk. A valtasok az oktatokat kevéssé érintették. A legnagyobb valtozas 2020. julius
1-jén tortént. A 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésr6l 127.§ (5) bekezdése alapjan a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény hatalya alol a munka
torvénykonyvérdl szolo 2012. évi l. torvény hatalya ala keriilt minden intézményi alkalmazott.
A kozalkalmazotti stdtusza megsziint minden alkalmazottnak és oktatdi statuszt kapott

mindenki.
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»A szakképzd intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi.” (Szkr.
19.8 (3)
A mindségiranyitasi rendszer teriileti és személyi hatalya kiterjed az Intézmény valamennyi
szervezeti egységére, valamint a Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrummal
munkaviszonyban 1évé minden oktatora és dolgozora, valamennyi az Intézménnyel tanuloi
jogviszonyban 1év6 tanuldra, feln6ttképzési jogviszonyban 1év6 résztvevore, tovabba egyéb
jogviszonyban allo foglalkoztatottjara és a dualis partnerekre.
A Szabalyzat hatalya kiterjed az Intézmény mindségiranyitasi folyamataira.
A technikumban a mindségiranyitasi rendszert a mindségiranyitasi csoport mitkddteti.
A kézikonyvben, valamint a mindségiranyitasi eljarasokban el6irt eszkdzoket, modszereket és
eljarasokat az iskola valamennyi oktatdja koteles alkalmazni, illetve azok alkalmazésaban
kozremiikodni. A mindségiranyitasi rendszer leirasban szerepld célok, folyamatleirdsok,
elvarasok ugyanugy vonatkoznak valamennyi foglalkoztatottra, fliggetlenul a jogviszonyatol.
A kézikonyv €s annak modositasa hozzaférhetd elektronikusan az iskolai k6z6s mappéban,
ahonnan minden dolgozo és egyéb jogviszonyban allé alkalmazott tajékozodhat, valamint a
titkarsagon nyomtatott formaban. A duélis partnerek részére a kézikonyv minden modositast
kovetd 30 napon beliil elektronikusan kikiildésre kertiil.
A kézikdnyv nyilvanossa tétele az igazgato feladata.
A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban, majd feladatainak mukodtetésében az
intézményi minéség iranyitasi csoport (MICS) miikddik kozre.
A mindségiranyitasi csoport létszdma intézményenként négy f6: egy f6 vezetd €s harom
f6 tag. Ezidaig én voltam a MICS csoport vezetdje. Feladataim a kovetkezok voltak:
e A Centrum vezetése ¢és az igazgatd iranymutatdsa szerint a mindségiranyitasi
rendszer kiépitésének koordindlasa, mitkddtetése;
e A MIR Kkiépitésének megvaldsitasa érdekében munkaterv készitése, a feladatok
Utemezése, javaslat készitése a feladatok intézményi munkatervbe illesztésére;
e Az igazgatd rendszeres tajékoztatasa az elvart feladatok megvaldsitasaval
kapcsolatban;
e Az oktatoi testlillet rendszeres tajékoztatdsa az elvart és elvégzett feladatokkal

kapcsolatban;
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e a MICS tevékenységének koordinalasa;

e A munkatarsak felkészitése a MIR kiépitéséhez és mikodtetéséhez sziikséges
feladatok elvégzésére;

o Kozremiikodés az intézményi Mindségiranyitasi kézikonyv elkészitésében,
felllvizsgélataban, aktualizalaséban, sziiksegszeri modositasaban;

o A folyamatszabalyozés eljarasrendjének, ttemtervenek elkészitése; A folyamatok
azonositasanak és szabalyozasanak koordinalasa;

e Az intézményi ¢és intézményvezetdi onértékelés folyamatanak szabalyozasa, az
onertékeles eljarasrendjének elkészitese, a feladatok Utemezese, az dnértékelések
megvaldsitasanak koordinalasa;

e A partneri igény- és elégedettségmérés folyamatanak szabalyozasa, a feladatok
Utemezése; a partneri igény- es elégedettségmeérés megvaldsitasanak koordinalasa;

o Kozremiikodés az intézményi indikdtorok  gyiijtésének  iitemezésében,
eljarasrendjének kialakitasaban, az indikatorok gytijtésében;

o Kozremiikodés az oktatéi ¢és  intézményvezetdi  értékelési  rendszer

szempontrendszerenek kialakitasaban;

Jelenleg a Szakképzés 4.0 Stratégia célkitizéseinek megfeleléen a Mindségiranyitasi
Rendszer (MIR) felulvizsgélata torténik. Most az Onértékelési kézikonyv 3. verzidjat

készitettiik el kiegészitve a partneri elégedettség mérésekkel.
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Személyi feltételek

Alkalmazottak
A human eréforras tekintetében természetesen a legfontosabb és egyértelmii torekvés,

hogy a szakos ellatottsag minél magasabb szinten biztositva legyen. Ez jelenleg minden
intézményvezeté szamara nagy kihivast jelent, hiszen kozismert a tanari karok eloregedése.
Egy-egy oktatd tdvozasa szinte megoldhatatlan problémat okoz. A mindségi pdtlasra egyes
tantargyak, szakmak esetében alig van redlis esély. A nyugdijas kollégak reaktivalasaval,
kényszerti helyettesitésekkel és tanuldcsoportok Osszevonasaval vagyunk kénytelenek
biztositani az oktatas folytonossagat. Meglatdsom szerint egyik megoldas sem jelent megfeleld
megoldast. Az elmult években hozzank jelentkezd fiatal tanarok, oktatok koziil csak kevesen
talaljak meg szamitasukat az oktatds keretei kozott. Jelenleg nem tapasztalom, hogy a
bekovetkezett valtozasok hatdsara (béremelés, kozalkalmazotti jogviszony megsziinése)
megndtt volna az itt dolgozni kivandk szama. Valdjaban inkabb azt tapasztaltuk, hogy

kiilonb6z6 indokok miatt, de néhanyan mas munkahelyen folytattak palyajukat.

Ezt olyan problémanak gondolom, mely megoldasanak kulcsa nem az oktatasi

intézmények kezében van.

Intézményiinkben 48 f6allasa oktaté dolgozik. Az oktatok életkordsszetétele
kedvez6tlen, 50% az 50 év felettiek aranya (4. tablazat). A 60 év felettiek mind szakmat oktatd,
jol képzett, nagy tapasztalattal rendelkezdk, az 6 potlasuk nem lesz konnyl feladat, de bizom

benne, hogy az atmenet zokkendmentes lesz.

3. tAblazat Az oktatoi kar dsszetétele életkor szerint

Eletkor Férfi N6 Osszesen
20-29 0 0 0
30-39 1 1 2
40-49 8 14 22
50-59 8 9 17

60- 3 1 7
Osszesen 20 28 48
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Az 5. tdblazatban talalhaté a tanari kar veégzettseg szerinti megoszlasa. Az oktatok tobb
mint 95%-a fels6foku végzettséggel rendelkezik, de a tobbiek is szakmajukat jol ismerd és
atadni tudé oktatok.

4. tablazat: Az oktatoi kar 0sszetétele végzettség szerint

Végzettség Férfi NG Osszesen
Erettségi 2 0 2
Féiskola 14 6 20
Egyetem 4 22 26
Osszesen 20 28 48

Az elmult 3 évben oktatdink korében népszeriiek voltak a kiillonb6z6 tovabbképzések,
szinte mindenki volt valamilyen képzésen. Tervem, hogy pedagogiai végzettsége legyen
minden oktatonak. Fontos a szakmai tudas mellett a pedagogiai ismeretek megszerzése is a
didkok, mddszerek megismerése miatt. A képzések koziil kiemelendének tartom a 6.

tablazatban felsoroltakat.

5. tblazat: Tovabbképzések, melyeken oktatdink részt vettek

Képzés neve Résztvevok szama (f6)
Mindségiranyitas a szakképzési 4
intézményekben

Modszertani  iranymutatasok a  digitalis

5
tananyagok oktatoi felhasznalasara
A boldogsagorak elméletének és
mddszertananak elsajatitdsa a pedagdgusok 2

és a didkok érzelmi intelligencidjanak
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valamint pozitiv gondolkodasanak
fejlesztése érdekében.

Ipar 4.0- A digitalizalt gyéartas alapjai 1

A mesterséges intelligencia alapjai. 2

Oktatdi felkészités a NAT 2020-ra épiil6

kdzismereti érettségi vizsgara. 3
Vezetok, valtozasok -
Valtozasmenedzsment,  0j  intézményi 2

szerepkorok - vezetdi, iranyitasi feladatok.
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6. tablazat Technikai dolgozok megoszlasa

Nevelo oktaté munkat kozvetleniil segitok

Rendszergazda 2 16
Iskolatitkar 2 16

Technikai dolgozok

Gazdasagi ligyintézo 316
Taniigyi ligyintézo 16
Takarito 4 16
Portas 216
Karbantarto 216

A technikai dolgozok fontos szerepet jatszanak iskolank életében (7. tablazat). A
gazdasagi Ugyintéz6k és iskolatitkdrok pontos, preciz munkaja nagyon fontos, hiszen
adatszolgaltatdsunk fenntartdi megitélése az 6 alapos munkajuktol is fiigg.

A fiatal rendszergazdak Uj szemléletet, latasmddot hoztak, ami kézelebb all a jelenlegi
és leendé tanuldinkhoz. A marketingtevékenységiinket tobb oldalrol is tdmogatjak. A
szakmainkat bemutato videdkat, fotokat készitettek. Az intézmény szordlapja az 6 munkajuk
altal egy modern kiils6t kapott. Intezményink 0j logdjat is a rendszergazdank készitette.

A takaritd és portas alkalmazottak munkaja is nelkilozhetetlen, hiszen az intézménybe
belépd, oda telefonald az 6 munkajukkal talalkozik el6szor. Nem elhanyagolando a folyosok, a

tantermek, mosddk tisztasaga sem.

Intézmény szervezeti rendszere, iranyitasa
Az intézményvezetés tagjai:

- igazgatd

- &ltalanos igazgato-helyettes

- szakmai igazgato-helyettesek

- dualis képzésért felelds igazgatd-helyettes
A vezetdi értekezletek szamat stiriteni fogom. Eddig hétfonként voltak, de véleményem szerint
alkalom és nem idGpont szerint sziikséges a megbeszéléseket tartani. Mivel nem egy épuletben
vagyunk, a feladatok sokszor igénylik az éplletek kdzotti mozgast is. A kommunikéaciét segiti

a mobiltelefon és az internet adta lehetdség.
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A tanév végi valtozasok Uj helyettesek kijelolését eredményezte, igy a nyar folyaman
mindharom 0j vezetdségi tag betanul, elemzi a feladatokat és ismerkedik az (j munkakdorevel.
A feladatokat sikeresen felosztottuk. Remélem a lendiletik és motivacidjuk kitart a
tovabbiakban is.

Az oktatdi testiilet 48 foallasa és 9 6raadd oktatobol all. Az draadd oktatok jelenléte
sziikséges és elengedhetetlen, 6k foleg a versenyszférabdl érkeznek, ezaltal kihasznaljuk azt a
helyzeti elonyt is, hogy a legmodernebb ismereteket adjak at a didkoknak.

Az oktatési-nevelési célok megvaldsitasara és a hatékonyabb munkavégzés érdekében
az oktatok munkakozosségekbe szervezddtek.

Az iskola munkakdzosségei:

- Kdzismereti munkakdzosseg

- Marketing munkak6zdsség

- Szakmai munkakdz6sseg

- Feln6ttképzési munkakozosség
- Osztalyfonoki munkakdzosség

A kovetkezd tanévtdl tervezem munkacsoportok Iétrehozasat is az iskola miikodéséhez
elengedhetetlen folyamatok iranyitasara. Terveim kozt szerepel egy palyaorientacios csoport
létrehozasa, akik a nehezen toltddd szakmak megismertetését segitenék. Ugyanilyen fontos
lenne egy munkacsoport az iskolai rendezvenyek koordindlasara, kiallitasok, versenyek

szervezesére is. Minden oktatot szandékomban all bevonni az iskolai folyamatokba.
A digitalis tananyag kidolgozasara is elengedhetetlen egy intézményi csoport kialakitasa.

Ezen kivill fontos lenne még a heti KRETA zaras bevezetése a folyamatos adminisztratori

tevékenység miatt.
A Dobbant6 projektek folyamatos bdvitése €s bemutatdsa, a Dobbant6 terem kialakitasa.
Az irattar rendbetétele, a bizonyitvanyok, térzslapok szdméara zarhato rész kialakitasa.

A tanulok az érdekeik képviseletére diakonkormanyzatot hoztak létre. Az iskolai
diakonkormanyzat munkajat ket oktatdo segiti. A torvényi szabalyoknak megfeleléen

javaslattételi, véleményezesi joguk van. A diakonkormanyzat k6zosségépité programjainak
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szama az utdbbi tanévben ndvekedett, a tanuldi kezdeményezések szama nétt a kozosségépitd
programok tekintetében.
Ezek a kozosségek fontosak és elengedhetetlenek az iskola zokkenémentes és torvényes

miikodéséhez, tehat a tovabbiakban is mitkodnitik kell az SZMSZ-ben meghatarozott médon.

Diakosszetétel

7. tablazat Az iskola létszamdsszetétele (adott év oktober 1-jei allapot)

Datum Nappa(:ciél;épzés Feln&ttoktatas (f8) Osszesen (f6)
2016 590 285 875
2017 587 229 816
2018 581 229 810
2019 546 209 755
2020 533 304 837
2021 588 644 1232
2022 636 765 1401
2023 610 743 1353

A felndttoktatason kiviil 2023-ban inditottunk felnéttképzést is 97 fovel.

Beiskolazasi korzetunk nagyjabol megegyezik Szentes jaras terlletével. Ha 6sszevetjik
a jarason belll lakd 15-19 évesek szamat iskolank nappali tagozatos létszamaval lathato, hogy
a jarasi fiatalok egyre nagyobb hanyada jar iskolankba (9. tablazat). Mig a nappali tagozatos
didkjaink szama 2016-rol 2023-ra 3,4%-kal boviilt, addig a jarasban lako 15-19 éves korosztaly
létszama 19%-kal csokkent. Ez azt jelenti, hogy népességaranyosan 26%-rél 33%-ra
emelkedett az iskolankban tanulok aranya. Ez nagy eredmény az elmult évekbdl, mivel azt
mutatja, hogy jelentésen nétt a kereslet iskolank képzési kinalata irant. Igy a diakok igazoltak
vissza az elmult év fejlesztéseinek, keépzesi kindlatanak sikeressegét.

8. tdblazat: Nappali tagozatos tanul6ink aranya a Szentes jarasi 15-19 éves
korosztalydhoz viszonyitva
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Nappali képzés 15-19 éves Ardny a 15-19 éves
(f6) népesség (f6) népességen belll (%)
2016 590 2292 25.7
2017 587 2200 26.7
2018 581 2172 26.7
2019 546 2069 26.4
2020 533 2027 26.3
2021 588 1962 30.0
2022 636 1922 33.1
2023 610 1852 32.9

Forréas: igazgatdi beszdmolok és KSH tajékoztatasi adatbazis.

Targyi feltételek
Intézményiink harom éplilettel rendelkezik, ahol az oktatas torténik.

e Szent Imre herceg utca 1.: ,,A” épiiletben a technikumi képzés folyik,
e Petdfiutca 15.: ,,B” épiilet, ahol a szakképz6 iskola van,
e Ré&kdcziutca 98.:,,C” épiilet a gyakorlati képzés helyszine.

2015. julius 1-jén keriiltink a HodmezOvasarhelyi Szakképzési Centrumhoz, azota

targyi feltételeink jelentsen javultak.

Dualis partnerekkel valo kapcsolat
Szerencses helyzetben vagyunk a duélis partnereket illetéen. Partnereink szama 67,

ebbdl kiemelt partner 3. Ezzel is segitjik tanuldink gyakorlati hely valasztasat, sziikség esetén
cseréjét, ¢s megfeleld szintli gyakorlati tapasztalat szerzését.

11. tablazat: Kihelyezett tanulok szama &gazatonként tanuldi és felnottképzési
jogviszony figyelembevételével

) Kihelyezett tanuléi Osszes tanuléi létszam Arany (%)
Agazat
lIétszam (f6) (f6)
Elektronika és
105 105 100
elektrotechnika
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EpitSipar 242 242 100
Gépészet 113 113 100
Specializalt gép-és

S 71 71 100
jarmugyartas

Kereskedelem 108 110 98
Szépészet 111 111 100
Kreativ 1 12 8
Epiiletgépészet 83 83 100
Osszesen 834 847 98

A dudlis partnerek szamat és a kihelyezett tanulok létszamat tekintve a - dualis
képzésért felel6s igazgato-helyettesre sok feladat harul.

Uj dudlis partnerek megkeresése a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara
segitségével torténik. Az intézményi és a dualis partnerek Kréta kezel6éi folyamatos és
személyes kapcsolatban vannak egymassal. Az E-Kréta és a Dualis modul hasznalataban
szlikség esetén segitseget nyljtanak az igazgato-helyettesek a dualis partnereinknek. Az iskolai
napok hianyzasainak 6raszamat, azok igazolasat sziikséges, hogy havi rendszerességgel kildjik
meg a partnereinknek. Ez a folyamat még nem zokkenémentes, de folyamatosan javul a
kommunikacio a képzé helyekkel. Az értékelés az elméleti oktatd és a dualis partner kozotti
egyeztetése fontos.

Szakmai vizsgara valo kozos felkeszitésben is egyeztetlink partnereinkkel.

PILOT programban a szakmai elméletek jelentds részét kihelyeztiik négy felnéttoktatas
keretében zajlo szakmaban (Fest6, mazold, tapétazo, Hegeszt6, Fodrasz Kéz- és labapolo

technikus).

Versenyeredmények
Intézményiinkben minden évben inditunk tanuldkat kiilonboz6 versenyeken. Ordmmel

tolt el, hogy nemcsak szakmai, hanem egyéb versenyeken is egyre jobban szerepelnek

tanuléink.

2023/24-es tanév eddigi eredményei
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Verseny megnevezése Versenyz6 Helyezés Felkészit6 oktato
Bota Anna
Implom  Jozsef  Koézépiskolai lldiko .
Helyesirasi Verseny Mogyorosi . Macsai Anita
Varmegyei Forduld Hanna *

Implom  Jézsef  Kozépiskolai

Bdta Anna

Helyesirasi Verseny 2. Macsai Anita

Ildiko
Karpat -medencei dontd

L , . 6nalléan késziilt
Varosi Pet6fi szavaléverseny Czuczi Levente 3. fel
SZAKMA SZTAR
Toth Rita 2. Nagy Zoltan

Hegeszt6 szakma
SZAKMA SZTAR

. i vizsga aldl i i
Gépjarm{ mechatronikus Szunyi Zoltan felmentve Horvath Jézsef
szakma

A fenti tablazatot azeért illesztettem a palyazatomba, mert gy gondolom, hogy egyrészt biiszkék
lehetlink az elmult idok eredményeire, masrészt torekedniink kell arra, hogy a jovében is
hasonld eredményeket érjenek el tanuldink. Sajnos az elmult években igen kevés olyan gyerek
érkezett hozzank az altalanos iskolakbdl, akik olyan alapképességekkel, olyan tudasvaggyal és
motivaltsdggal rendelkeztek, hogy megfelelé tobb éves munka utdn orszagos versenyeken
eredményesen szerepeljenek. Nagyfokud tudatossagot és odafigyelést igényel az iskola részérdl,
hogy ezeket a gyerekeket megtaldlja és megfelelden képezze, tamogassa.

Els6 1épésként legfontosabb feladatnak tartom az altalanos iskolak, az ott tanulé didkok és
az 6 sziileik megfelel6 tajékoztatasat. Ebben tobb szereplonek is nagy szerepe van, kdztik a mi
intézménylinknek is. Aktiv részvételt kell vallalnunk abban, hogy lehetdség szerint minden
olyan fiatalt elérjiink, tdjékoztassunk és meggydzziink arrdl, hogy érdemes intézményiinket
valasztaniuk, akik megfeleld képzési hattérrel, versenyképes szakmat szeretnének. E mellett

alapvetd fontossagiinak tartom, hogy az iskolankr6l kialakult képet pozitiv iranyba
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valtoztassuk. Ehhez természetesen nekiink is fejlodniink kell minden 1étezd teriileten. Az eddig
alkalmazott platformokat tovabbra is alkalmaznunk kell:

- internetes lehet6ségek: Iskola honlapja, Facebook és egyéb Social Media;

- helyi és regionalis radidk; helyi, regionalis tevék;

- megyei és helyi lapok;

- Mesterségek €jjele;

- szakmabemutatok szervezése az altalanos iskolakban;

- nyilt napok szervezése.

Meggy6z6désem ¢és tapasztalatom szerint nagyon sok olyan fiatal valaszt ma
szakkdzépiskolai, gimnaziumi képzest, akik képességeik alapjan ott nem tudnak elvart szinten
teljesiteni, csalddasok, kudarcok érik az iskola falain beliil, majd onnan kilépve is. Oket kell
arrol meggy6zni, hogy itt a Zsoldosban tudnak kiemelkedd és hasznosithato tudast szerezni,
amellyel a nagybetiis életbe vald belépést kovetéen egy nyugodt és stabil élet kialakitasanak

lehetdségét teremtik meg maguk szdmara.

Sikeres péalyazataink
2023-24-es tanév

A jelenlegi tanévben is részt vettiink a Honvéd Kadét Program palyazaton. 873.000 Ft-
ot nyertlink, melyet programok szervezésére lehetett forditani. Ezek foként a honvédséghez
kot6d6 programok, de szerepelt koztiik a Nemzeti Galéria és a Sziklakorhaz megtekintése is.
Hossza tava terveim kozt szerepel a Honvéd Kadét program elérhetdségének megteremtése
minden tanulé szamara.

Az Apéczai 6sztondij programban tovabbra is részt veszink 14 tanuldval, ezzel is
segitjik a hatranyos helyzetii tanulokat.

A tanév végén fenntartdi felkérésre Esélyegyenléségi palyazatot hirdettiink, mely
nagyon eredményesnek bizonyult. Az oktatok év végi mentoralasanak koszonhetden jelentésen

csokkent a tanév végi bukasok szama.
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"4 tehetség nyer jdtékot, de a csapatmunka és az intelligencia nyer bajnoksdgot."

(Michael Jordan)

Zarszo

Azért dontottem a palyadzatom megirasa és annak benyujtasa mellett, mert az elmult
majdnem, két és fél évtizedes iskolai multam az iskolankkal szamomra erds kapocs. Mindig
éreztem késztetést magamban arra vonatkozéan, hogy egy jobban funkcionald, magasabb
min6ségben dolgozé intézmény valjon a Zsoldosbol. Ennek érdekében igyekeztem a
palyazatomat gyakorlatias szemszdgb6l elkésziteni.

Tovabba fontos tényezd szamomra, az az érzés, hogy az iskola dolgozoinak tobbségével
személyes jo kapcsolatot apolok és tapasztalom tdmogatasukat. Oszténzéleg hatnak ram és
szeretnék bizalmuknak megfelelni.

Felel6sséget érzek a felnovd fiatal generacio irant. Mindig azt vallottam, hogy a
kozépiskolas évek dontd hatassal vannak késobbi életiinkre. Talan a legfontosabb évek ezek
életiinkben. Ezért olyan iskolékat kell miikodtetni, amelyek maximalis lehetdségeket nyGjtanak
a felnévekvd generdciénak abban, hogy boldog és elégedett felndttekké valhassanak. Ez
tarsadalmunk fejlédésének alapja.

Végezetiil nagy megtiszteltetés volt szamomra, hogy a Centrum vezetése felterjesztett a
kiemelked$ szakmai tevékenységem elismeréseként a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
elismer6 oklevél elnyerésére, illetve engem kért fel arra, hogy megbizott igazgatoként néhany
hénapig a Hodmezévasarhelyi SzC Szentesi Zsoldos Ferenc Technikum vezet6i feladatait

ellassam.

Szentes, 2024. augusztus 8.

Tisztelettel:

Resors (08 L ook

Baldzsné Szabo Erzsébet

palyazoé
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